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PRESENTACION

Apuntes para el trabajo con jévenes es una serie de cartillas mediante las cuales
la Corporacion Ocasa realiza dos tareas fundamentales en la consolidacion de
la organizacién. La primera es dar a conocer el marco conceptual con el cual
trabaja; y la segunda, es mostrar un camino, entre muchos otros posibles, para
construir junto con los jévenes un acercamiento a lo publico y una motivacion
para trabajar en la consecucién de una democracia sélida.

Esta serie se constituye en una herramienta conceptual y metodolégica para
quienes faciliten los talleres de los diferentes proyectos que adelanta la Cor-
poracién y para todos aquellos jévenes que quieran multiplicar el aprendizaje
gue obtienen en los proyectos de Ocasa. Por tal razén, su principal objetivo
es brindar una orientacién al facilitador en los conceptos y estrategias para
trabajar con los jévenes los temas que Ocasa ha identificado como fundamen-
tales para involucrarlos en el cuidado de lo publico.

La serie de cartillas presenta al facilitador los objetivos que se pretenden al-
canzar con los jovenes en la realizacion de cada taller, plantea los conceptos
basicos que Ocasa quiere transmitir frente a cada uno de los temas propues-
tos, y propone algunas actividades para el desarrollo de los mismos, de mane-
ra tal que sea posible construir conocimiento colectivo con los jévenes, y que
el mensaje que se quiere transmitir sea apropiado por ellos.

La Cartilla N° 1 Construyendo lo publico presenta la forma como se entende-
rd lo publico, la importancia de la participacion de los jévenes en su cuidado,
asi como también la importancia de entender la corrupcidn para prevenirla y
afrontarla, motivando a los jovenes a ser defensores de lo publico.

La Cartilla N° 2 Interactuando con las instituciones muestra la manera en
que son concebidos los conceptos de democracia, ciudadania y Estado; asi
como su configuracién en el orden nacional, departamental y local, para que
los jévenes se aproximen a ellos y los relacionen con sus realidades locales.

La Cartilla N° 3 Participando en la toma de decisiones presenta las diferen-
tes formas, mecanismos e instancias de participacién con los que cuentan los
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jovenes, asi como las diferentes modalidades en las que pueden actuar en el
escenario politico, como el propdsito de motivar a los participantes a ser parte
activa de la democracia participativa.

La Cartilla N° 4 Comprendiendo los pesos y contrapesos presenta los dife-
rentes tipos de control que el Estado colombiano ha establecido para verificar
su propio funcionamiento; para que los jovenes identifiquen como operan a
nivel nacional, departamental y municipal; y para que reconozcan la forma en
que se pueden utilizar dichos controles para proteger lo publico.

La Cartilla N° 5 Aportando a la transparencia muestra la importancia del con-
trol social y de la rendicién de cuentas, como herramientas idéneas para el cui-
dado de lo publico y para la consolidacion democratica, con el propésito de mo-
tivar a los jovenes a involucrarse activa y responsablemente en estos ejercicios.

La Cartilla N° 6 Planeando juntos da a conocer a los jévenes algunas meto-
dologias de formulacién de proyectos, asi como herramientas para promover
transformaciones en sus realidades.

La seleccion de estos temas no ha sido producto del azar; por el contrario, la
experiencia acumulada durante cinco afos de trabajo con esta poblacién ha
validado la importancia de tratar cada uno de ellos y de relacionarlos con sus
cotidianidades. S6lo de esta manera se puede vincular activamente a aquellos
jovenes que se animen a ser parte activa de una construccion democratica y
plural.

Naturalmente, los conceptos presentados a lo largo de la serie no pretenden
ser el punto culminante de discusiones tedricas de siglos, simplemente se
quiere plantear una posibilidad y hacer una apuesta para concretar el mensa-
je que desde Ocasa se espera transmitir y retroalimentar con los jovenes.

Asimismo, las actividades planteadas no pretenden ser una ruta obligada para
el desarrollo de los temas en los diferentes talleres, simplemente buscan brin-
dar un norte para el tratamiento de los mismos, siempre con el objetivo de
que sean de facil comprensién para quienes deciden involucrarse en nuestras
iniciativas y apostarle a la construccién de una democracia transparente.

Agradecemos a todas aquellas personas que con sus ideas han alimentado
la consolidacién conceptual que hoy nos permite publicar esta serie de do-
cumentos, a quienes abriendo caminos en el trabajo con jovenes iniciaron el
desarrollo de los temas acé abordados y, sobre todo, a quienes aportaron su
experiencia en el trabajo presencial con los jovenes para abordar tematicas
que por momentos pudieron resultar complejas.



PLANEANDO
JUNTOS

BJETIVOS DEL TALLER

Dar a conocer a los jévenes algunas metodologias de formulacién de proyectos, asi
como herramientas para transformar su entorno.

1. Ofreceralos jévenes herramientas para hacer diagnésticos de su realidad y formu-
lar respuestas a las situaciones problematicas.

2. Mostrar a los jévenes la importancia de la formulacién de los proyectos como po-
sibilidad para liderar procesos y transformar realidades.

3. Motivar a los jévenes a formular proyectos de cuidado de lo publico y control

social.

INTRODUCCION

i

Las Organizaciones de la Sociedad Civil
tienen un rol fundamental en los pro-
cesos de desarrollo y lucha contra la
pobreza en el mundo. A pesar de que
la participacidon de los jévenes en estas
estd, en sumayoria, ligada a su condicion
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APUNTES PARA EL TRABAJO CON JOVENES

de beneficiarios, es necesario que estos
estén preparados para ejercer acciones
propias de impulso al desarrollo de sus
comunidades.

Adicionalmente, como elemento y he-
rramienta fundamental de trabajo, los
jovenes pueden formular proyectos a
través de los cuales, de una forma par-
ticipativa, logren encontrar y conciliar
propuestas de solucién a sus principales
necesidades.

La mejor forma de reivindicar entre los
jovenes la accidén politica como una via
viable de participacion mediante una po-
sicién critica pero propositiva frente a sus
realidades, es abrirles un espacio en el
cual hagan parte del analisis de sus reali-
dades, la identificacién de sus principales
problemas, la busqueda de soluciones y
la implementacién de las mismas.



LOS PROYECTOS
Y EL DESARROLLO

Detiniendo conceplos

Tiempo: 20 Minutos.
Materiales: Dos pliegos de papel pe-

Los proyectos son procesos mediante los cuales diversos actores
coejecutan acciones interrelacionadas entre si, en una region y

periodo de tiempo delimitados, con recursos previamente definidos,
y con el fin de transformar una situacion que esta afectando a una

fibdico por grupo, marcadores, revistas Y
periddicos viejos, pegante, dnta.

Antes de iniciar cualquier exposicion tedrica
y conceptual, es necesario y Util conocer los
puntos de vista de los jovenes particioantes
en el taller, asi como saber con qué con-
cepdionses previas cuenton pora abordor
el tema. Por tal razén, se sugiere que los
jovenss, organizados en grupo, definon los
siguientes elementos y establezcon relo-
ciones entre ellos.

% Organizacion

2
%

Proyecto
Ploneadon

2
0‘0

R
0’0

Estrategio

2
0’0

Objetivos de desarrollo
< Problemas socioles
Evoluadon

2
0‘0

Comunicodon

%
0’0

Recursos

2
0‘0

Se le entregard o cada grupo los mo-
terioles para que, medionte el uso de
imdgenes, presenten a los demds sus res-
puestas. Se sugiere dejor a la vista du-
rante todo el taller los carteleras prepo-
radas por los jovenes con los definicionss
brindodos por ellos, para retomarlas en
lo medida en que se van abordando
cada uno de los temas. De esta mone-
@ se podron construir las definicdones
de awerdo con los percepciones de
los partidpantes. Cuando sea neceso-
fio, se deben explicar con daridad los
elementos que no estén directomente
relacionados con los temas del taller,
e indicor si ya han sido abordados en
el toller anterior, o si serén objeto de
andlisis en una sesion posterior.

poblacion especifica.

Por lo tanto, “los proyectos de desarrollo se
constituyen en la busqueda de soluciones
inteligentes frente a problemas reales liga-
dos a necesidades sentidas por diferentes
grupos” (Blanes y Pabon, 2004, p. 13). Se
puede afirmar que un proyecto cuenta con
las siguientes caracteristicas principales:

1. Incluye la intervencién de diversos ac-
tores, lo cual implica procesos de co-
gestion participativa.

2. Tiene como objetivo final transformar una
situacion problematica que debe estar
claramente identificada y caracterizada.

3. Estd compuesto por un conjunto de ac-
ciones “inteligentes y creativas” que de-
ben tener una clara relacién tanto entre
ellas como con el objetivo a alcanzar.

4. Cuenta con una“temporalidad definida
y espacialidad concreta” (Blanes y Pa-
bén, 2004, p. 13).

5. Esta destinado a una poblacién especifica.

Los proyectos, en términos generales, han
estado presentes en la historia de la huma-
nidad, tanto en procesos colectivos como
en espacios de decision individual. Sin em-
bargo, esta cartilla estd basada en aquellos
proyectos destinados a impulsar el desa-
rrollo de las comunidades, que cuentan
con procesos participativos en su formu-
lacion e implementacién, y que llevan una
metodologia disefiada y reconocida por
los principales actores de la cooperacion
internacional y por agencias nacionales de
desarrollo.
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Es necesario aclarar que los proyectos (cor-
to plazo/solucién parcial) que se articulan
siguiendo estrategias definidas y coordi-
nadas a mediano plazo o uniendo diferen-
tes visiones territoriales (solucién global)
se configuran en programas y que estos,
proyectados al alcance de objetivos a mas
a largo plazo, se convierten en planes. (Ac-
cién Social, 2006)

Aunque no es el objetivo primordial de este
documento, es necesario mencionar que los
proyectos se han convertido, en las ultimas
décadas, en la principal herramienta del ac-
tuar de las Organizaciones de la Sociedad
Civil en el mundo, y su principal punto de
contacto y confluencia con entidades inter-
nacionales de cooperacién al desarrollo.

EL CICLO DEL PROYECTO

Existen tantos ciclos de proyecto como co-
operantes y ejecutores; sin embargo, todas
las propuestas parten de un acuerdo co-
mun: el proyecto representa un proceso di-
namico que puede y debe ser retroalimen-
tado constantemente, teniendo en cuenta
los alcances logrados, obstaculos encon-
trados y la respuesta de todos los actores
involucrados.

Ocasa presenta a continuaciéon una pro-
puesta que ha sido construida teniendo en
cuenta la experiencia de la Corporacion y
alimentada por la revisién de distintos mar-
cos tedricos asi como de las visiones de di-
versos cooperantes.

APUNTES PARA EL TRABAJO CON JOVENES

actividad propuesta

Concurso:

&l ciclo del froycdo

S Minutos.

Materiales: Juego de tarjetas por gru-
0!, dulces o chocolates como premio.

Tiempo:

Se deberdn formar grupos de méximo ocho
personas; & cada grupo se le hard entre-
ga de un juego de taretas. El objetivo del
concurso es que los grupos, en menos de
dinco minutos, representen en el piso lo que
ellos creen seria el ddo de cualguier pro-
yecto, utilizondo los tarjetas entregadas
cor el moderodor. Este deberd indicar
qQue no es necesario utilizor todas los tor-
jetas, pero si todos las flechas.

Pasado el tiempo destinodo a la acti-
vidad, el grupo que haya estado maés
cerca al ddo del proyecto tendrd un
cremio. En lo préctico, pueden surgir
muchas opdiones de solucion, por lo tan-
to lo importante es que los jovenes se
familiaricen con los palabras que luego
describirén el dido.

1 Los tarjetas estaran hechos en cartulino, prefe-
rlolemente de 10 x 20 centimetros. Cada juego
de tarjetas deberd tener un color diferente. En
los tarjetas se indluiran los siguientes palabras,
una palabra por tarjeta: evaluacion, finonda-
miento, ejecudion, establecer, situacion inicial,
situacion deseada, comunicor, financiomiento
y monitoreo. Adidonalments, se entregard un
juego de ocho flechas que deberdn ser utili-

zodos en su totalidod por los partidoontes.



El ciclo de proyecto se divide en cinco fases:

IDENTIFICACION

MONITOREO

Y EVALUACION FORMULACION

EJECUCION FINANCIACION

1. Identificacion: algunas entidades y organizaciones unen este paso con el segundo.
Para efectos practicos, esta cartilla lo entendera como el proceso de definir la proble-
matica, necesidad o situacion actual que se quiere solucionar, atender o superar. Inclu-
ye, a su vez, la definicidn del estado futuro deseado al cual se quiere llegar luego de la
ejecucién del proyecto a formular (objetivos). Entre mas participativo sea el proceso
e involucre de una forma activa a los futuros beneficiarios del proyecto, mas objetivo,
ajustado a la realidad y exitoso sera el mismo.

2. Diseno o formulacion: proceso mediante el cual se encuentran las mejores alternati-
vas de solucién a la problematica identificada en el paso anterior y de alcance de los
objetivos disefados. Implica analizar el conjunto de actividades que sean mas viables,
efectivas y eficientes, teniendo en cuenta el alcance del proyecto; asi como definir sus
tiempos, indicadores y fuente de verificacion, supuestos a tener en cuenta y recursos ne-
cesarios para su implementacion. El producto final de esta etapa es el documento base
del proyecto.

3. Busqueda de recursos: una vez formulado el proyecto, este debe presentarse a todas
aquellas personas e instituciones que puedan facilitar los recursos necesarios para su
implementacion. Algunos proyectos pueden adelantarse con multiples apoyos pe-
quenos conseguidos en la misma comunidad, mientras que otros deben recurrir a en-
tidades (publicas o privadas; nacionales, internacionales o multilaterales) para buscar
su financiacion. Es necesario mencionar que, en todo caso, los proyectos deben contar
con una contraparte, significativa y medible, ofrecida por quienes van a ejecutar las
actividades del mismo o se van a encargar de la administracion de los recursos.

4. Ejecucién:una vez obtenidos los recursosy apoyos necesarios, es el proceso mediante
el cual se implementan y llevan a la practica todas las actividades disefadas en la eta-
pa de formulacién. Implica, a su vez, una constante rendicion de cuentas, mediante la
preparacion de informes narrativos y financieros, siguiendo los lineamientos y tiempos
de la contraparte.

CARTILLA N®6 PLANEANDO JUNTOS 7



5. Monitoreo y evaluacion: aunque am-
bas tienen que ver con un andlisis del
proyecto teniendo en cuenta los indica-
dores y objetivos por éste establecidos,
el primero se adelanta a lo largo de la
ejecucion, siendo un proceso mediante
el cual se constata periédicamente el
rumbo que va llevando el proyecto, el
nivel de cumplimiento de las metas e
indicadores, y la aproximacion al cum-
plimiento de los fines y objetivos. Es
realizado por el equipo mismo deimple-
mentacion del proyecto. Por su parte, la
evaluacion es efectuada generalmente
por los financiadores de la ejecucién
del proyecto y se adelanta al finalizar
el mismo. Es necesario mencionar que
el monitoreo incluye una revisién cons-
tante de la forma en que se estan admi-
nistrando los recursos de acuerdo a las
actividades que se han adelantado.

El desarrollo de esta cartilla se enfocard en
los dos primeros pasos del ciclo: la identi-
ficacion de las probleméticas y la formula-
cién del proyecto.

LA IDENTIFICACION

i

Existen diversos métodos tendientesa guiar
el proceso de identificacion de problemati-
cas y necesidades en una comunidad espe-
cifica, asi como la busqueda de soluciones
a los mismos. Entre ellos se pueden men-
cionar (Gaviria y Gémez, 1999):

* Procedimientos rapidos de aprecia-
cion: mediante la aplicacion de encues-
tas basicas y sencillas, se compilan datos
cuantitativos que orientan la consulta y
son utilizados en la formulaciéon de las
principales soluciones a las situaciones
estudiadas.

#* Investigacion-accion-participativa:

Un externo a la comunidad, el investi-
gador, participa en las actividades dia-
rias del grupo, sostiene un didlogo con
la poblaciéon y busca soluciones a las

APUNTES PARA EL TRABAJO CON JOVENES

actividad propuesta

friorizacién
de problemlicac

Tiempo:  Una sesidn de minimo tres

horas 2

Materiales: Tarjetas de cartulina de 10
x 20 centimetros de catro diferentes
colores, marcadores, al menos uno por
participants, pliegos de popel periddi-
co o kroft, cinta de enmascarar?, pegan-
te, lista de categorias de problemas*.

Una vez se han colgado en la pared (o
tableros) los pliegos de papel, se "oauti-
zo" cada uno de ellos con el nombre de
los categorias previomente identificadas.
Luego, teniendo en wenta el nimero
de participantes de lo sesion, se arman
grupos de discusion a los cuales se les
entrega marcadores Y tres tarjetos por
coda uno de los categorios. Se les solici-
ta a los grupos que discutan y lleguen a
un consenso sobre las tres problematicas
mds graves o importantes de cada una
de los categorias, que los ofecte direc-
tamente a ellos. Deben escribir cada una
en una tarjeta® y pegorlas en los carte-
leras correspondientes.

A continuacion, cuando todos los gru-
pos hon pegado sus taretas, el faci-
litodor anuncio que éstas ahora son
publicos, ya no pertenecen a quien
las escribid sino al grupo completo
que se encuentra trobajondo en lo
sesion. Entonces, modera una revision
de coda una de las tarjetas. Se ado-
ran las que no se entienden, si es ne-
cesario se reescriben; se eliminon las
repetidas; y se induyen aquellas que

Ly
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los jovenes crean que falten. Esto con cada
una de las carteleras. Si existen problemati-
cos que coinciden en diferentes carteleras
se pueden duplicar o poner en el medio
de las mismas.

Uno vez se haya revisodo la totalidad de
carteleros, el fadilitador, con ayuda de los
jovenes, revisa de nuevo cada cartelera y
dlasifica aquellos tarjetas que corresponden
a problemas, aguellos que son causas de
los mismos y los que representan posibles
propuestas de soludon. Al final se pegon las
tarjetas ya dlosificadas al popel y se guarda
para la memoria de la actividad; o se les
toma fotos para poder adelontar el proceso
de sistematizacion.

| Adoptocion de la metodologio Metaplan. Ver
Contraloria General de la Replblica

2 Los primeras sesiones de trabojo de los proysectos
presencioles de Ocasa estén dedicadas a que
los jovenes identifiquen, caractericen y prioricen
los problematicos que més les afectan o llomon la
atencion en sus comunidodes. Para efectos prac-
ticos y didacticos del presente taller, se puede
obvior esta actividad, escoger un tema al azar y
pasar a la siguiente actividod (Pég. 10).

3 Si es posible, se podrion conseguir tableros es-
peciales (que podrion ser construidos con corcho
9rueso o icopor) en donde se adelante toda la
actividad utiizando chinches de cabeza larga

4 Cada vez que se inicio un proyecto, Ocosa opli-
ca un formulario © encuesta en el cual pregunta
a los jovenes ‘Cudl es el principal problema que
debes afrontar como joven en tu comunidad’,
posteriormente sistematiza los respuestos y se
establecen méximo cinco categorios en las que
se puedon suscribir las problematicos mas men-
cdonadas por los jovenes. Elemplos de categoria
pueden ser. salud, educadion, medio ambiente,
empleo, entre otros

S Cada tarjeta debe induir una solo idea, debe

estar daromente redactada, en letra grande
que todos puedan ver desde sus puestos,
debe ser concreta y no puede tener més de
dos lineas

probleméticas identificadas partiendo
de los resultados de su investigacion.
Tiende a combinarse con la observacién
participante la cual tiene en cuenta no
s6lo la dindmica interna de los grupos,
sino también las situaciones externas
que en ellos influyen, y las tradiciones y
conocimientos populares.

* Diagnéstico Rapido Participativo
(DRP): de la mano de la comunidad, se
orienta que esta misma sea la que enun-
ciey comprenda hechos y circunstancias
complejas; sobrepasa la compilacién de
datos cuantitativos, incluye una alta par-
ticipacion de grupo que se verad poste-
riormente beneficiado por el proyecto.

Aunque puedan parecer excluyentes, las
anteriores metodologias pueden combi-
narse armando estrategias complejas que
faciliten una mejor comprension de la si-
tuacion a tratar por el proyecto y del sentir
de la poblacién involucrada. Sin embargo,
entre mas participativo sea el proceso, mas
exitosa resulta después la implementacion
del proyecto que esta siendo formulado.
Esta participacion en igualdad de condicio-
nes incluye tanto a la comunidad afectada
como al equipo de trabajo que estd lide-
rando el proceso.

La metodologia de identificacién propues-
ta por Ocasa ha sido utilizada en diversos
procesos presenciales con jovenes y ha
resultado ser exitosa. Esta estd compuesta
por las actividades en esta cartilla defini-
das como “Priorizacion de problematicas’,
“Construccion del arbol de problemas” y
“Construccion del drbol de objetivos”. Es ne-
cesario mencionar que estas dos ultimas, al
igual que las actividades descritas en la fase
de formulacién, surgen directamente de las
metodologias ZOOP y Marco Légico'.

I ZOOP, Plonificacion de proyectos orientada a objetivos, es una metodologia desarrolloda
oor la cooperacion alemana y utiizada en el mundo desde 1985, Esta técnica se complementa
con la metodologia denominada Marco Logico, la cual es una “herramienta para fadilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio y sjecucon de proyectos. Su propdsito es brindar es-
tructura ol proceso de planificacion y comunicar informacion esencial relativa al proyecto” Accion

Social (2006)
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Al adelantar la priorizacion de las proble-
maticas se debe obtener una lista corta pro-
blemas percibidos como muy relevantes
por quienes estan participando en el ejer-
cicio, acompafnada, algunas veces, con un
esbozo inicial de algunas posibles causas,
consecuencias y propuestas de solucién. Es
importante que esta lista esté priorizada de
acuerdo a las visiones de los participantes.
Si no es asi, y se pretende fomentar el tra-
bajo en equipo y la creacién de capital so-
cial, se puede solicitar a los asistentes que
se agrupen y escojan una de las problema-
ticas identificadas, teniendo en cuenta sus
principales intereses. Una vez se ha adelan-
tado esto se puede pasar a construir el ar-
bol de problemas? y de objetivos.

El arbol de problemas

Como se menciond en la parte inicial de
esta cartilla, los proyectos surgen por la
existencia de una situacién problematica
que esta afectando a una comunidad de-
terminada. Los problemas, entonces, son el
eje fundamental que articula el interés por
la formulacion y ejecuciéon de proyectos
de desarrollo. En el marco de los proyec-
tos sociales, un problema es una necesi-
dad insatisfecha, situacion generadora de
conflictos, situaciéon desfavorable segun
las expectativas de un grupo poblacional,
situacion generadora de conflictos, estado
negativo existente (Gaviria, 1999).

El ejercicio de andlisis de problemas debe
cumplir dos objetivos basicos: describir el
problema, caracterizarlo; y explicarlo, iden-
tificar sus causas y consecuencias (Gaviria,
1999). En el proceso de identificacion, se
debe tener en cuenta:

1. Los problemas deben estar escritos de
una forma precisay clara, utilizando po-
cas palabras y debe ser comprensible
por cualquier persona.

2 Metodologio desarrollada originalmente por la AID (Agencia de cooperacion de Estados Uni-
dos), perfecdonada por la GIZ (cooperacion alemona) en su método ZOPP y adoptada redien-
temente por el BID como parte de lo Metodologio del Marco Logico”. Accion Social (2006)

3 Construido con informacion de Gaviria (1999) y Comision Europea (2002)
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actividad propuesta

Conshruccion de arboles
de problemas y obielivos

30 Minutos .

Materiales: Hojas blancos, esferos, mar-
cadores Y pliegos de papel periddico.

Tiempo:

Cada grupo previomente formodo deberd
construir los Grooles de problemas y cbje-
tivos de la problematica priorizada esco-
gida por el grupo. £l moderador, si existe,
deberd revisar constontemente el trabojo
de los asistentes y velor porque los pro-
ductos obtenidos del debate y andlisis de
coda grupo seon de calidad. Al final del
ejerdido, cada grupo tendrd los primeros
insumos de su proyecto: la caracterizacion
de la problemadtica que quiere atocar en
su proyecto Y los objetivos a alcanzar con
el mismo.

Para adelontor el arbol del problema los
partidpontes deberdn %

1. Escribir el problema principal en el centro
de la hojo, redactado segun los lineo-
mientos Vistos.

2. Mendionor los causas del problema,
escribiéndolos en la porte inferior de
la hojo.

3. Mencionar los consecuendios o efectos
y escribirlas en la parte superior.

4. Dibujor lineas que puedan mostrar fé-
dimente los reladiones causa y efecto.

9. Releer el trabajo realizodo y verificar
que existe logica entre la reladon
cousa y efecto, y que los causas men-
donados sean suficentes para expli-
car los efectos encontrados.

6. Realizor los ajustes necesarios de
acuerdo a la verficocion realizada.

Ly



P

CAUSAS

g

Posteriormente, para realizar el érool de ob-
jetivos los partidpontes deberan®.

. Reescribir de forma positiva todos las ideas
que surgieron en la actividad onterior; es
dedir, formulor los problemas del érbol como
situaciones positivas que sean deseables.

2. Veiificar los relaciones onteriormente esta-
blecidas (causo-efecto) que se convierten
en ‘vinculos medio-fin”.

3. Realizor los ajustes necesarios de acuerdo
a la verficadion realizado, lo cual puede
implicar afiadir nuevos objetivos y eliminar
olgunos previomente incluidos.

Para efectos practicos y didacticos, esta actividad
pueds desarrollarse de forma corta y répida; sin
embargo, en el momento en que se adslante un
sjerdido real de identificacion, el grupo formulo-
dor deberd tomarse el tiempo que sea neceso-
fio para adelantar un andlisis lo mds completo y
poartidpativo posible.

2 Construido con informacion de Gavida (1999) y
Comision Europeo (2002).

3 ldem

2. Deben describir una situa-
cion negativa, utilizando pa-
labras negativas.

3. Un problema no representa
la ausencia de una solucién.

4. Es necesario identificar los
problemas presentes, no
aquellos que se puedan pre-
sentar en el futuro.

5. Al construir el arbol de pro-
blemas, la posicion de cada
situacién problematica indi-
ca su importancia.

El arbol de objetivos

Los objetivos representan aquellas situacio-
nes futuras que se pretenden alcanzar me-
diante la solucién de los problemas (Gaviria,
1999). Ahora bien, si el interés por solucionar
un problema es la razén de ser de los proyec-
tos, los objetivos son su columna vertebral,
representan el eje sobre el cual se sostiene
el proyecto. Asi mismo, los objetivos son los
compromisos que adquiere el grupo que im-
plementara el proyecto y su alcance sera la
medicién ultima de si éste fue exitoso o no.

Existen dos tipos de objetivos, general y es-
pecificos. El objetivo general del proyecto,
denominado también finalidad, responde
al problema central a tratar con el proyecto
y se define en “términos de beneficios sos-
tenibles para los grupos meta” (Comisién
Europea, 2002, p. 43), es alcanzable con la
ejecucion del proyecto. Sélo existe uno, al
contrario de los objetivos especificos. Estos
ultimos“explican laimportancia del proyecto
para la sociedad, en términos de beneficios a
mas largo plazo” (Comision Europea, 2002,
p. 43), no son alcanzables por completo con
la implementacion del proyecto, pero éste
puede aportar algo para su alcance futuro.

CARTILLA N®6 PLANEANDO JUNTOS
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LA PLANEACION O
FORMULACION

Una vez se han priorizado las problematicas
y con ellas se ha construido el &rbol de pro-
blemasy objetivos, se puede pasar a buscar
las estrategias de posible implementacion
para resolver los primeros y alcanzar los
segundos. Esta es la segunda fase del ciclo
del proyecto mencionado paginas atras, la
planeacién o formulaciéon. Planear es “ten-
der un puente entre la situacion actual y
deseada; por lo tanto, pretende definir el
camino a seguir y fijar las pautas para el lo-
gro de objetivos” (Gaviria, 1999).

Existen dos tipos de planeacién o formula-
cién, uno relacionado con las actividades
adelantadas en la primera fase del ciclo del
proyecto, aquella que define el objetivo del
proyecto en un mediano o largo plazo y
responde a la pregunta ja donde voy?; es
la planeacién estratégica. Por otro lado,
la planeacion operativa define la minucia
de la accién respondiendo a la pregunta
iqué voy a hacer?, define actores, escena-
rios, actividades, tiempos y recursos en un
corto plazo (Gaviria, 1999).

La planeacion debe ser clara y comprensi-
ble (autosuficiente en su explicacién), pre-
cisa, coherente (en la relaciéon entre cada
uno de sus componentes), participativa,
viable (con recursos y tiempos susceptibles
de obtener), flexible (factible de adaptar de
acuerdo a nuevas condiciones que sobrevi-
nientes) y verificable (Gaviria, 1999).

actividad propuesta

{la plaueaoiéu en mi vida'

Tiemoo: S Minutos'.
Materiales: Hojas de cuaderno y esfero
o l6piz.

Con el fin de propiciar una reflexion en los
jovenes que permita que estos relacionen
los contenidos del taller con los procesos de
su vida dioria, y que comprendon la impor-
toncio del tema a tratar, se pedird a los
participantes que respondan por escito los
siguientes preguntas:

% ¢ Piensas con frecuencia qué quieres para
tu vida en el futuro?

< Enunda dnco caracteristicos de ese es-
tado futuro e identifica tres alternativas
para lograrlo.

% ¢ Es necesario involucrar a otros para
| obtener lo que quieres”?

¢Has pensado en los pasos que re-
quieres para alcanzarlo?

K2
*»*

2
%

Sefiola dinco posos importantes y do-
les un orden segin el nivel de impor-
| tancia que represente coda uno de
ellos.

[ Se pide a un par de voluntarios que
leon sus respusstas. Se sugiere que los
jovenes tengan en cuenta a lo largo
del taller las respuestas que dieron, en
el momento en que se aborden los te-
mos, el moderador deberd remitilos o
sus respuestas para ir relocionando los
avonces con su experienda personal. Al
final del taller, se dard espacio para
que un par de voluntarios maés, diferen-
tes a los primeros, reflexionen sobre lo
reladén entre la ploneacion, los pro-
yectos y la vido.

I Tomado de Gaviria (1999).
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actividad propuesta

Andlisis de allernativas

Tiempo: 20 Minutos.

Materiales: Hojos bloncas, esferos, mar-
cadores y pliegos de papel periddico.

Cada grupo de trabajo deberd construir la
matriz de ondlisis de alternativos, teniendo
en cuenta los érboles de problemas y cbje-
tivos realizados previomente por el grupo. El
moderador, Si existe, deberd revisar conston-
temente el trabojo de los asistentes y velar
porque los productos obtenidos del debate
y andlisis de coda grupo sean coherentes y
cumplan con los principales caracteristicas de
la planeacion. Al final del ejercicio, cada gru-
o podré sefialar cudl es la accion o grupos
de acciones que conformardn su proyedto.

Para adelontar el ondlisis de alternativoas
los partidoontes deberdn':

. Volver al érbol de objetivos e identificar
aquellos objetivos que se deban excluir
del mismo bien sea porque no son de-
seables o viables de alconzar.

2.Si es posible, agrupor los objetivos de
awerdo a su alconce u otros factores
que permitan su ondlisis Y la obtencion
de estrategios posibles.

3. Uoicar en las columnas de lo matriz los
posibles alternativas de alcance de los
objetivos del Grool revisado.

4. Ubicor en los filas de la matriz los crite-
fios a tener en cuenta en el ondlisis

9. Realizar el ondlisis asignadndole el pun-
toje establecdido a cada uno de los
criterios.

6. Amplior los  alternativas  elegidas
teniendo en cuenta la forma como
podrian llevarse a cabo.

| Construido con informadion de Gaviria (1999) y
Comision Europea (2002).

Analisis de alternativas*

Una vez se ha adelantado la planeacion
estratégica mediante la construccion de
los arboles de problemas y objetivos, es
necesario dar un paso mas y realizar el
analisis de alternativas. Este es un proceso
mediante el cual se definen las estrategias
que podran ser utilizadas para el alcance
de los objetivos encontrados. Tal como se
menciond en la definicién, los proyectos
estdn conformados por un grupo de al-
ternativas, éstas son entonces su materia
primay producto.

Con el fin de cumplir las condiciones basi-
cas de la planeacion descritas lineas arri-
bas, ésta parte de un analisis de los objeti-
vos encontrados, priorizando aquellos que
son de viable alcance teniendo en cuenta
(Comisién Europea, 2008):

1. Las prioridades de las partes interesa-
das e involucradas.

2. La capacidad del grupo de trabajo y su
experiencia previa.

4 Algunos entidades de cooperacion consideron que tanto el ondlisis de alternativos, como de
involucrados y los indicadores hacen parte de la etapo del ddo de proyecto denominoda
identificocion; para ellas, lo etopa de formulacion o planificacion involucra tan solo lo construc-
con de la Matriz de Marco Logico, la eloboracion del cronogroma y presupussto.

CARTILLA N®6 PLANEANDO JUNTOS ]3



ALTERNATIVA
ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2

Criterio 1

Criterio 2

(...)

]q APUNTES PARA EL TRABAJO

CON JOVENES

3. Ladisponibilidad de recursos o la posi-
bilidad de obtenerlos.

4. Su pertinencia de acuerdo a las priori-
dades de la poblacioén, su cultura y tra-
diciones.

El producto de esta actividad es la matriz
de andlisis de alternativas, la cual permite
visibilizar las opciones de trabajo encon-
tradas por el grupo y aquellas que fueron
priorizadas teniendo en cuenta diferentes
criterios que pueden ser establecidos por
el mismo grupo de trabajo. Estos pueden
ser: costos, relacidon con el objetivo, via-
bilidad, innovacién, recursos disponibles,
relacion costo beneficio, riesgos socia-
les, éxito pasado, grado de participacion,
factibilidad politica, impacto, entre otros
(Gaviria, 1999). En su construccién es ne-
cesario tener en cuenta que deben ser
redactadas en infinitivo y deben plantear
una Unica idea que pueda programarse
facilmente en el tiempo.

Luego de ubicar cada alternativa y criterio
a tener en cuenta en la matriz se realiza
una asignacién de puntaje de cada una de
ellas teniendo en cuenta si la alternativa
permite alcanzar o no el criterio: si es muy
ventajoso, se le asignan tres puntos, si es
poco ventajoso se le asignan dos, y si es
nada ventajoso, uno. Ahora bien, teniendo
en cuenta la relevancia de los criterios, se
podrian establecer calificaciones diferen-
tes para cada uno de ellos, asignandosele
un méaximo y un minimo relacionado con
las prioridades del grupo de trabajo. Pos-
teriormente se hallan los totales de cada
columna y se elijen las alternativas que
cuenten con un mayor puntaje.

Uno de los criterios de indispensable ana-
lisis en la formulacién de proyectos por
parte de jovenes es la capacidad que ellos
tendrian de ejecutar las alternativas iden-
tificadas; con esto el proyecto se vuelve
viable y de mas facil ejecucion.



actividad propuesta

Andlisis de imvolucados

20 Minutos .

Materiales: Hojas blancas, esferos, mar-
cadores y pliegos de papel periddico.

Tiempo:

Codo grupo de trabojo deberd adelantar el
andlisis de involucrados, teniendo en cuenta
los productos por ellos adelantodos en los
etopos previos. £l moderador, si existe, de-
berd revisar constontemente el trobojo de
los osistentes y velar porque los productos
obtenidos del debate y andlisis de cada
grupo sean coherentes Yy cumplon con los
principales caracteristicas de lo ploneadion.
Al final del gjercidio, cada grupo podrég

identificar con daridad los actores que par-

ticioardn Y se verdn afectados o bensfida-

dos por la ejecucion del proyecto.

Para adelantar el ondlisis de involucrados
los particdioantes deberan:

. Realizar un listodo, sin orden particular,
de individuos, entidades y grupos rele-
vantes que estén en el drea de influen-
da del proyecto.

2. Escribir en frente de cada uno de los in-
dividuos y grupos identificados la forma
en la cual se verion afectados (positiva
o negotivamente) por el mismo. Algu-
nos de los cotegorios de andlisis pue-
den ser: afectadola) por el proyecto,
afectala) su implementacion, puede
ser socio Util/conflictivo, serd ejecutor,
serd beneficario, etc.

3. Jasificar los grupos o individuos de
lo lista segin categorios: ejecutores,
beneficiarios, financiadores, socios, co-
loboradores, ofectados, etc

4. Definir lo importoncia de cada grupo
o individuo y reordenar la lista te-

Ly

niéndola en cuento.

Analisis de involucrados

En su desarrollo mas puro, ZOOP y Marco
Légico toman al andlisis de involucrados
como el primer paso en la formulacién de
un proyecto, con el fin de que todas aque-
llas personas, entidades, grupos, sectores
y organizaciones de la comunidad en la
cual se va a intervenir, se vean realmente
involucradas y tenidas en cuenta en el pro-
ceso de planeacion estratégica. Esto puede
adelantarse justo antes de los ejercicios de
identificacion de necesidades y problema-
ticas, con el fin de realizar una convocatoria
abierta que sea lo mas representativa po-
sible.

Sin embargo, en el proceso de pasar a la
planeacién operativa, es necesario volver
a realizar y analizar la lista de individuos y
grupos que se veran afectados por el pro-
yecto, y las actividades identificadas como
propuestas de accion. Para esto se adelanta
el andlisis de involucrados®, el cual se enfo-
caenestudiaralos que seran actores (direc-
tos o indirectos) en el proceso de ejecucion
del proyecto, con el fin de identificar cual
podria ser su papel en el mismo, si se verian
beneficiados o perjudicados por éste, y de
qué forma. Para lograrlo, el proceso incluye
la revisién de los intereses y relaciones de
poder entre los actores reconocidos, y los
conflictos que podrian surgir entre ellos, asi
como recomendaciones para los siguientes
pasos de la planeacién y la implementa-
cién del proyecto (Gaviria, 1999 y Comision
Europea, 2002).

Como producto del analisis se obtiene una
categorizacion de los actores del proyecto
incluyendo al grupo meta, ejecutores, res-
ponsables, colaboradores, financiadores y
afectados. Es muy importante, mediante
esta actividad, preveer los conflictos que
puedan surgir en el desarrollo del proyecto
asi como la mejor forma de solucionarlos.

5 “Una porte interesada (o involucrada) puede ser cualquier individuo, grupo de personas, institu-
aén o empresa susceptivle de tener un vinculo con un proyecto dado” (Comision Europea, 2002.

Poréntesis no induido en el original).

CARTILLA N®6 PLANEANDO JUNTOS
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Indicadores y fuentes
de verificacion

Una vez se han definido las actividades que
compondran el proyecto y se ha realizado
un andlisis de involucrados, es necesario
construir los indicadores de cumplimiento
de metas y objetivos, y las fuentes de verifi-
cacién de los mismos.

Losindicadoresdescriben el cumplimientode
los objetivos y los alcances de las actividades;
establecen un rasero sobre el cual se mide el
éxito o fracaso del proyecto. Deben ser obje-
tivamente verificables; es decir, deben estar
basados en medidas puntuales faciles de
identificar y comprobar, como cantidades,
tiempos, ubicacion, nivel de la participacion,
entre otros. La verificacién debe poder efec-
tuarse de una forma fiable (es decir, basada
en pruebas que puedan ser evaluadas por
cualquiera) y con costos minimos.

Un buen indicador debe ser especifico (“me-
dir lo que se supone medir”), mesurable y
pertinente (con respecto a los objetivos), y

Establecimiento de indicadores y fuentes de verificacion

Tiempo:

20 Minutos.

g

S. Analizor cada uno de los grupos o in-
dividuos formulondo recomendaciones a
ser tenidas en cuenta en lo implemen-
tocion del proyecto. Pora esto es Uil
responder a preguntas como: ¢ Cudl es

la mejor forma de tener en cuenta ol

9rupo o individuo™, ¢ cudl es la mejor
forma de tratarlo?,  qué nivel de
particioadon es deseable”?, ¢ repre-
senta o no un peligro potencial para
el proyecto”, ¢ cudles podrian ser sus
aportes?, etc

| Construido con informacion de Accion Social
(2006), Gaviria (1999) y Comision Europea
(2002).

Materiales: Hojas blancas, esferos, marcadores y pliegos de papel periddico.

Cada grupo de trabajo deberd establecer los indicadores del proyecto y sus respectivas fuentes de verificadion,
teniendo en cuenta los productos por ellos adelantados en los etopas previos. El moderador, si existe, deberd
revisar constontemente el trabajo de los asistentes y velar porque los productos obtenidos del debate y ondlisis
de cada grupo seon coherentes y cumplan con los principales caracteristicos de la planeacion. Al final del ejer-
cicio, cada grupo tendré una lista de indicadores objetivamente comprobables y sus fuentes de verificadion.

Pora establecer los indicadores y fuentes de verificadon los partidpantes deberdn’

1. Revisor los objetivos y actividades, y atender los preguntos que debben responder los indicodores.

2 Verificar si los respuestas obtenidas en realidad atienden de manera predisa a lo que estd evaluondo (obje-
tivos y actividades). Si no lo hacen o faltan criterios, se deben incluir tontos indicadores como sean necesorios.

3. Analizar cada uno de los indicadores establecidos y decidir qué fuentes de verificacion se podrian obtener

para sustentarlos.

4. Identificar cudles pueden surgir del interior del proyecto y cudles deben provenir de fuentes extenas.

S. Evaluar la l6gica del resultado y hacer los ojustes necesarios.

I Construido con informacion de Accion Sodiol (2006).
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actividades propuestas

Revisién de sufmw’rog

20 Minutos.
Materiales: Hojos bloncas, esferos, mar-
codores y pliegos de papel periddico.

Tiempo:

Cada grupo de trabojo deberd encontrar
los supuestos del proyecto, teniendo en
cwento los productos por ellos adelonto-
dos en las etapos previos. £l moderador,
si existe, deberd revisar constontemente el
trabojo de los asistentes y velar porque

los productos obtenidos del debate y

andlisis de cada grupo seon coherentes y

cumplon con las principales caracteristicas

de la ploneacion.

Para establecer los indicadores y fuentes
de verificadion los participantes deberdn:

| Revisor los productos obtenidos hosta
el momento, en especdial los cbjetivos y
actividodes, e identificar qué cosas ex-
teras al proyecto podrion pasar que
pudieran limitar el éxito del mismo.

2. Voloror coda uno de los supuestos en-
contrados teniendo en cuenta su impor-
tandia y grado de oparicidn, siguiendo
el esquema induido en esa seccion de
lo cortilla.

3. Se deben expresar ds forma positivo,
como los objetivos.

1 Construido con informadon de Gavira (1999)

debe tener una indicacion clara del tiem-
po al que corresponde (Comision Europea,
2002). Entre otras, las preguntas que obtie-
nen respuesta desde los indicadores son:
qué y cdmo (efecto, calidad), quién (bene-
ficiarios, actores), dénde (lugar), cuando
(tiempo), cuanto (cantidad) (Comision Eu-
ropea, 2002; Accion Social, 2006).

Por su parte, la construccion de cada in-
dicador implica también la identificacion
de la fuente de verificacién del mismo, las
cuales representan formas de obtener la in-
formacion que sustenta el analisis de los in-
dicadores y la medicion del cumplimiento
de los objetivos, resultados y actividades.
Estas deben indicar quién o quienes deben
proporcionar la informacién, con qué pe-
riodicidad y formatos (Comisién Europea,
2002). Algunos ejemplos pueden ser: actas,
listas de asistencia, fotos y videos, encues-
tas, estadisticas, visitas de campo, formula-
rios, testimonios, documentos preparados
por los beneficiarios, entre otros.

Existen diferentes tipos de indicadores que
deben ser tenidos en cuenta en la formula-
cion (Comisioén Europea, 2002):

1. De objetivos: cada objetivo (general y
especifico) debe tener indicadores in-
dividuales los cuales son fundamental-
mente de caracter cualitativo.

2. De actividades: son en general de ca-
racter cuantitativo, describen los deta-
lles fundamentales de las actividades.

3. De resultados o impacto: general-
mente se pueden medir Unicamente al
finalizar el proyecto, luego de que se ha
implementado la totalidad de las acti-
vidades. Incluyen tanto componentes
cualitativos como de cantidad.

Revision de supuestos

En la implementacién de cualquier acti-
vidad surgen diferentes factores o situa-
ciones que a pesar de estar fuera de ésta
pueden afectarla, positiva o negativamen-
te, estos son los supuestos; “aquellas condi-
ciones del entorno, por fuera del proyecto,

CARTILLA N®6 PLANEANDO JUNTOS
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que han de tenerse en cuenta” (Accién Social, 2006) en el desarrollo del mismo. También

son llamados hipétesis.

La importancia de determinar los supuestos radica en que pueden resultar fatales para la
implementacion del proyecto y el alcance de sus objetivos; por su parte, es indispensable
revisarlos y formular propuestas para reducir su impacto (si son negativos) o potenciarlo

(si son positivos).

El analisis de los supuestos se realiza siguiendo el siguiente esquema®:

¢ES IMPORTANTE?

Sl:
Tenerlo en cuenta

¢{ES PROBABLE?

NO:
Desecharlo

Sl:
Cémo puede seguirlo

¢{PUEDE SUPERARSE?

2
/27

Sl: ;como?
Modificar la estrategia del proyecto
o planear forma de manejarlo

Cronograma

R=>Y o
Supuesto letal
9

Un cronograma es un calendario de actividades, un esquema que ubica, en una linea de
tiempo, lo que queremos hacer. Es fundamental en los proyectos ya que representa su
duraciony la localizacion en el tiempo de sus actividades.

FASE 1
Actividad 1
Actividad 2

(e )

FASE 2
Actividad 1
Actividad 2

(...)

]8 APUNTES PARA EL TRABAJO CON JOVENES

Existen varios programas informaticos que
adelantan calendarios de actividades, sin
embargo, cualquiera puede construir un
cronograma. Es necesario tener en cuenta
que estos pueden tener diversos formatos
de tiempo, puede realizarse teniendo en
cuenta dias, semanas, meses, bimestres,
trimestres, afos; todo depende de la dura-
cion final del proyecto, el nivel de detalle
al que se quiera llegar, y los requerimientos
de los financiadores, si existen.

Independientemente del esquema, los
cronogramas deben mostrar la ubicacion
temporal de la totalidad de las actividades

6 Tomado de Gaviria (1999)



actividades propuestas

Creacién de un crovolama

20 Minutos.

Materiales: Hojas blancas, esferos, marca-
dores y pliegos de papel periddico.

Tiempo:

Coda grupo de trobojo deberd crear el cro-
nograma del proyecto, teniendo en cuento
los productos adelontados en los etapos
previos. £l moderador, si existe, deberd revi-
sar constontemente el trabojo de los asisten-
tes y velor porque los productos obtenidos
del debate y andlisis de cada grupo seon
coherentes y cumplan con los erincipales co-
racterfsticas de la planeadon.
Para crear el cronograma los participantes
deberdn'!
| Hacer una listo completa de los actividades
y sub actividodes que implique el proyec-
to. Generolments, los octividodes descritos
en el documento de presentaddn del pro-
yecto son muy generales; el conogramo
deberd induir oquellas actividodes mini-
mas que hoyo que adelontar.

2 Ordencr los octividodes en un orden
l6gico cronologico; si el proyecto cuen-
ta con fases determinadas de ejecucion,
dasfficarlas e incluir coda fase, junto con
sus actividades, inicondo por aquella
Que empieza Prmero.

3. Indluir, en frente de coda actividod, un
promedio del tiemoo que se requerird
para cado una de ellos.

4. Teniendo en centa el poso onterior,
definir lo medida de tiempo que prima-
& en el cronograma.

S. Con la informacion anterior, construir una
tabla como la que se induyd en esta
seccion de la presente cartillo.

6. Veiificor que los tiempos son odecuo-
dos teniendo en cuenta el contexto en
el que se desarrollard el proyecto, la
capaddad de quienes lo ejecutardn y
de los posibles finandodores.

| Construido con informacion de Comision Euro-
pea (2002)

a ejecutar; es decir, debe mostrar fechas
(aproximadas o tentativas) de ejecucién
de cada una de ellas. Generalmente se uti-
lizan tablas en las cuales se asignan las co-
lumnas para los periodos de tiempo y las
filas para las actividades.

Es necesario ser muy realistas en el mo-
mento de crear un cronograma; pensar en
el momento de la ejecucién y revisar si los
tiempos que se estan estimando son ade-
cuados o no. Los cronogramas generan
responsabilidades, ya que las actividades
deben ser adelantadas en los tiempos en
ellos establecidos; por lo tanto, entre mas
reales sean estos, mas facil luego es cum-
plir con los compromisos e indicadores.

Presupuesto

El presupuesto es la radiografia de recursos
que son necesarios para ejecutar el proyec-
toy sus actividades. Es un elemento funda-
mental del proyecto ya que es el que indica
cuanto vale el proyecto en términos gene-
rales y cuanto se requiere de los diferentes
financiadores.

Aunque es usual que cada organizacion o
entidad de cooperacién tengan su propio
formato, cada presupuesto estd compues-
to por una informacién fundamental que
muestra los rubros o categorias de gastos,
los cuales generalmente se componen de
subrubros; por ejemplo, el rubro viajes ge-
neralmente estd compuesto por tiquetes
aéreos, desplazamientos terrestres, viaticos
y alojamiento.

También es necesario establecer cual es
la unidad de medicién de cada uno de los
rubros; por ejemplo en viajes podria ser
numero de tiquetes por visita; en arrenda-
miento y servicios, meses. Asi mismo, se
requiere incluir la cantidad de unidades re-
queridas por cada rubro, partiendo de una
mirada realista frente a lo que implica cada
una de las actividades.
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Uno de los componentes mas importantes
del presupuesto son los costos, los cuales
se entienden como el valor de las cosas. Se
debe establecer el costo de cada unidad
de medicién, partiendo de una investiga-
cion exhaustiva que arroje datos reales de
los valores a incluir en el presupuesto. Por
su parte, el costo total por rubro surge de
multiplicar el costo de cada unidad por la
cantidad de unidades requeridas. Esta es
una operacion que se realiza de forma hori-
zontal, dando como resultado un costo por
cada uno de los sub rubros.

Ahora bien, también se requieren operacio-
nes verticales, de las cuales surgen los tota-
les de los rubros (suma de los totales de los
subrubros) y el total del presupuesto (suma
de los totales de los rubros). Este ultimo es
el valor total del proyecto. Ver la tabla para
conocer la dindmica completa de la cons-
truccion del presupuesto.

Unidades

de
medicion

Cantidad Costo
unidades por Costo Aportante
requeridas | unidad total

RUBRO
Sub rubro A E I Eq Propio
" Solicitar
Sub rubro B F J F*) .
Total rubro (E*N)+(F*))=M
RUBRO
Sub rubro C G K G*K Propio
% Solicitar
Sub rubro D H L H*L i
Total rubro (G*K)+(H*L)=N
TOTAL M+N

20

Adicionalmente, es necesario que se haga
explicito cuantos recursos seran aportados
por el grupo u organizacién ejecutante,
cudles pueden ser obtenidos por medio
de alianzas y cudles deben ser solicitados
a uno o varios financiadores. Estos ultimos
representan el valor solicitado, para el cual
se deberd obtener financiamiento.

APUNTES PARA EL TRABAJO CON JOVENES

actividad propuesta

Creacién de un fmgupuegjro

Tiempo: 20 Minutos.
Moateriales: Hojos blancos, esferos, mar-
cadores y pliegos de papel periddico.

Cada grupo de trabojo deberd crear el pre-
supuesto baésico del proyecto. Bl moderador, si
existe, deberd revisor constontemente el traba-
jo de los asistentes y velar porque los productos
obtenidos del debate y andlisis de coda gru-
0 seon coherentes y cumplan con las prindpo-
les caracteristicas de la planeacion.

Para adelontar la creadion del presupuesto
los participontes deberan’:

l. Hacer una listo de todos los recursos que
seon necesarios para adelantar las activi-
dades planeadas y que permiton cumplir
los objetivos e indicadores.

2. Uasfficardos de acuerdo o ubros? como
copaditacion, vigjes, personal (técnico y
administrativo),  equipos,  infroestructura,
alimentadén, publicadiones, gostos ad-
ministrativos, arrendamiento Y servicios,
comunicodionss Y envios, semvidos con-
tractuales, misceléneos, entre otros.

3. Establecer, frente o cada uno de los re-
cursos, cudl es la unidad de medicon.

4. Induir cuénto se requiere de lo unidad de
medicién onteriormente establedida

9. Estoblecer el costo individual de cada
una de los unidades estoblecidos y
hallor el costo total teniendo en cuenta
las operaciones indicadas en la tobla
de esta seccon de la presente cartilla.

6. |dentificar, de la lista de recursos closifi-
coda y cuontificado, los aportantes de
cada rubro Y luego sacar el total de
cada uno de los aportontes.

| Construido con informacion de Accion Sodial
(2006) y Comision Europea (2002)

2 Algunas entidodes de cooperadion tienen sus
propios fubros establecidos, es importante in-
dagoar primero si existen formotos para elobo-
rar el presupuesto de acuerdo a estos.



actividades propuestas

Coustruccién de la makrix
de marco légtco

Tiemoo: 20 Minutos.

Materiales: Hojos blancos, esferos, marca-
dores y pliegos de papel periddico.

Cada grupo de trabajo deberd construir la
motriz de marco logico de su proyecto. El
moderador, si existe, deberd revisar cons-
tantemente el trabojo de los asistentes y
velor porgue los productos obtenidos del
debote y andlisis de cada grupo seon co-
herentes y cumplon con los principales co-
racteristicos de la ploneacion.

Para adelontor la creacion de lo matriz los
partidpantes deberan’

I Ir al &érbol de objetivos y revisarlo de
abajo hadio ariba e identificar aquel
que impligue los moyores impactos sos-
tenibles para el gupo de bensficarios
identificado en el andlisis de involucrados;
ese serd el objetivo general del proyec-
to. Ubicarlo en lo motriz.

2. Revisar los objetivos que describan be-
neficios o lorgo plozo para lo comuni-
dod, estos son los objetivos especificos.
Ubicarlos en la matriz

3. Seguir mirondo el érbol de objetivos y

guiendo el ‘ondlisis medio-fin conducen
o lo realizadon del dojetivo especifico”
(Comision Europea, 2002, p. 45), esos
son los resultados. Uoicarlos en la matriz

4. Hocer una revision de las alternativas
de adtividades, mirar que se ojusten o
los objetivos y ubicarlas en la motriz.

| Construido con informadcion de Comision Europea

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
_ |
buscar aquellos componentes que si- |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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I

I

I

I

|

I

|

I

MATRiZ DE MARCO LOGICO

-

Una vez se han adelantado todas las actividades ante-
riores, y se ha revisado su coherencia, se cuentan con
todas las herramientas y productos necesarios para pre-
parar un documento de presentacién del proyecto’. Sin
embargo, algunas entidades de cooperacién y financia-
dores exigen la elaboracion de una Matriz de Planifica-
cién de Proyecto o una matriz de Marco Légico.

La Matriz permite visualizar en conjunto el resultado
del andlisis realizado en el proceso de formulacion. Es
una tabla o grafico que cuenta con cuatro columnas y
cuatro filas. Las columnas incluyen: [6gica de interven-
cioén, indicadores, fuentes de verificacion y los supues-
tos, en ese orden, ubicados de izquierda a derecha.
Por su parte, la I6gica de intervencién es el titulo de la
estrategia de base del proyecto (Accion Social, 2006,
p. 42), relacionada con los factores o aspectos que
complementan la matriz en sus filas: objetivo general,
objetivos especificos, resultados y actividades, en ese
orden, ubicados de arriba a abajo.

Una vez se introducen todos los resultados de una pro-
fundizacion de los andlisis anteriores, se verifica que es-
tén coherentemente relacionados utilizando dos légicas.

LOGICA DE
INTERVENCION

FUENTES DE

VERIFICACION Ul

INDICADORES

Para que los efectos del

Objetivo general proyecto sean sostenibles.

— q Para que el objetivo
Objetivos especificos contribuya a la finalidad.

Resultados Para el logro de la finalidad.
Para el logro de cada uno

Actividades de los resultados.

/7 Generalmente cada entidad finandodora cwenta con un formoto espedfico de presentadon de
proyectos; sin emborgo, si este no existe, es necesario que el documento de presentocion contenga
los siguientes componentes: resumen (durocion del proyecto, costo total, coberturo, beneficiarios),
justificocion y antecedentes (linea de base, descripdon de la problemdtica a trator, ontecedentes

del grupo en la implementadion de proyectos similares), objetivos (general y especificos), activida-

des/metodologio (descritos de forma dora y condso, presentada preferiblements por etopos,
teniendo en auento un orden conoldgico Y sefialondo los productos de cada fase), plon de
evaluadén/sistema de monitoreo (indicadores y medios de verificocion), presu-

pussto Yy cronogroma

La MPP esta compuesta por dos logicas: una horizontal que
maneja el seguimiento y evaluacion en los proyectos sociales, y
una vertical, que ofrece un resumen de por qué se lleva a cabo

el proyecto, qué se desea lograr con éste, como se lograran los
resultados, cuéles son los factores externos importantes para el
éxito del proyecto, con base en qué se puede medir el éxito, y
donde se pueden encontrar los datos para evaluar el proyecto.



ENFOQUE PROPUESTO

Creacion de proyectos de participacion ciudadana y control social’

eniendo en cuenta el enfoque de trabajo de la Corporacion Ocasa, la cual trabajo promoviendo entre los jovenes
la participadon dudadona enfocada en el control social, se puede orientar y motivar o los jévenes para que sus
proyectos giren en tormo de estos temas, por ejemplo, medionte la conformacion de veedurios.

Con el fin de motivar a los jovenes hacia este propdsito, es necesario que luego de la identificacion y caracterizacion
de problematicas los jovenes adelanten una revision de los plones de desarrollo, municipales o departamentales, con
el objetivo de que identifiquen si sus inquietudes estdn involucradas en la pricrizacion realizada por las administraciones
y para que conozcon o que éstas estan realizondo o pienson adelontar pora solventor los necesidodes de la po-
blacion. Luego de esta actividad, surgen en los jovenes multiples inquietudes a cerca de la ejecucion de los proyectos
encontrados en los plones, de éstas pueden surgir las ideas de adelantar proyectos de control social, enfocados en
los temdticas por ellos priorizodas y escogidas.

Asi mismo, en el momento de realizar el andlisis de alternativas, es necesario que los moderadores recuerden a los
jovenes que pueden adelantar procesos de veedurio y los motivon a hacerlo, sin obligarlos.

Para realizar microveedurias por ejemplo los participantes deberén tener en cuenta los siguientes pasos, que constitu-
yen las actividades prioritarios del proyecto?

1. Presentacion ante el Estado. £l grupo de trobojo debe acercarse a la entidod relacionada con el cbjeto de control
con el fin de presentar su interés por realizar el proyecto y relatar las caracteristicas del mismo.

2. Busqueda de la informacion. “Se trata de establecer con precision qué informadion relacdionada con el objeto de
control debe ser solictada para fundamentar el seguimiento, y conseguira’ (USAID, 2005, p. 164).

3. Analisis de la informacion. En este poso se realiza una comparacion entre lo que fue planeado por la administracion
y lo sjecutado; se deben tratar de encontror los posibles razones de los desfaces y/o incumplimientos, si existen, con el fin
de "hacer un juicio de valor sobre la gestion estatal (USAID, 2005, . 164).

4. Redaccion y entrega de sugerencias, recomendaciones o denuncias. En el documento entregodo a la adminis-
trocion los jovenes deberdn relatar el problema encontrado, junto con sus causas Y efectos, Y presentar soluciones viobles
mostrondo al Estado ‘lo que debbe mejorar y que éste acepte lo que se dice”. (USAID, 20085, p. 164).

S. Seguimiento de la respuesta a las sugerencias, recomendaciones o denuncias. Es necesario observar si los
funcionarios conocen, estudion y piensan responder o las sugerencios, recomendadionses © denuncias presentados; para
esto se requiere estar en contacto permanente y cordiol con el Estado.

6. Socializacion de resultados. Se debe contor o la comunidad y demas entidades estatales los resultados del sjerdicdo,
pensondo en fortalecer la reloddn constructiva y propositiva entre el gobiermo y los cdudadanos.

1 Para mayor informacion sobre el tema concreto de la partidpacion dudadana y control sodial, ver las cartillos nimero 3 y S de esta misma colec-
aon, Partidoando en la toma de dedisiones y Aportando a la tronsparendia, respectivamente

2 Tomodo de USAID (2005)
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. Todos los Componentes son necesarios para cumplir el Propdsito.

LISTA DE VERIFICACION DE DISENO DE PROYECTO'

El Fin estd doramente expresodo.

Los indicadores de Fin son verificables en téminos de contidad, calidad y tiempo.
El proyecto tiene un sélo Propdsito.

El Propdsito estd daromente expresado.

Los indicodores del Propdsito no son un resumen de los Componentss, sino una forma
independiente de medir el logro del Propdsito.

Los indicadores del Propdsito solo miden lo que es importonte.
Los indicadores del Propdsito tienen medidos de cantidad, calidad y tiempo.

Los indicadores del Propdsito miden los resultados esperados al final de la ejecucion del
proyecto.

Los Componentss (Resultados) del proyecto estén daramente expresados.

Los Componentss estdn expresados como resultodos.

Los Componentes induyen todos los rubros de los cuales es responsable la gerendia del
proyecto.
Los indicadores de los Componentes son verificables en términos de cantidad, calidad
y tiempo.
Los Actividades incduyen todas los acciones necesarias para produdr cada Componente.

Los Actividades identifican todas las acciones necesarias para recoger informacion
sobre los indicadores.

Los Actividades son las tareas para las cuales se incurre en costos para completar
los Componentes.

La relacion entre las Actividades y el presupuesto es realista.

Lo reladion sifentonces entre el Propdsito y el Fin es logica y no omite pasos
imoortontes.

La relacion entre los Componentes y el Propdsito es realista.

La logica vertical entre los Actividodes, los Componentes, el Propdsito y el Fin es
realista en su totalidad.

El Propdsito, junto con los supusstos a ese nivel, describen las condicionss necesarios,
aun cwando no sean sufidentes, para lograr el Fin.

Los Componentes, junto con los supuestos a ese nivel, describen los condiciones
necesarios Y sufidentes para lograr el Propdsito.

Los supuestos al nivel de Actividod no inclugyen ninguna accidn que tenga que llevarse
a cobo antes que puedon comenzar las Actividades. (Las condiciones precedentes
se detallon en forma separada).

Lo columna de medios de verificacion identifica donde puede hallarse la informacion
pora verificar cada indicador.

El marco logico define la informacion necesaria para la evaluacion del proyecto
(e.9. de terminacion, ex-post).

1 Tomado de Comision Europeo, 2002.
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